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Der Finanzplatz Liechtenstein zeichnet sich aus durch Vielfiltigkeit, Modernitit und
Erfolg. Der Finanzdienstleistungssektor ist nach der Industrie der bedeutendste
Wirtschaftszweig des Landes. Durch die EWR-Mitgliedschaft gelten in Liechtenstein
dieselben gesetzlichen Anforderungen wie in den Lindern der EU. Deren Umsetzung
wird Uberwacht von der Finanzmarktaufsicht (FMA), die international anerkannt und ins
europdische Finanzaufsichtssystem integriert ist. Die FMA gewdhrleistet den Kunden-
schutz und die Missbrauchsbekampfung. Mit Genehmigung der FMA
(Geschéftsleiter Mario Gassner) diirfen wir aus der FMA-Spezialbroschiire

it dem Banken-, Versicherungs-,

Fonds- und Treuhandbereich ist

der Finanzplarz stark diversifi-

ziert. Er ist sicher und interna-
tional vernerze. Seine Kernkompetenzen liegen
in einem breit geficherten Dienstleistungsan-
gebot fiir langfristige Vermdgenslosungen. Die
Marketeilnehmer sind Dienstleister fiir die lo-
kale Wirtschaft und Bevélkerung ebenso wie
fiir eine internationale Kundschaft. Liechten-
stein férdert Innovationen im Finanzdienst-
leistungssekror durch unternehmerfreundliche
Rahmenbedingungen.

«Finanzplatz Liechtenstein» zitieren.

Attraktiver Marktzugang

Seir 1995 ist Liechtenstein Mitglied des Eu-
ropiischen Wirtschaftsraums (EWR). Damit
verfiigen Finanzdienstleister iiber die volle
Dienstleistungsfreiheit in allen Lindern der
Europiischen Union sowie in Norwegen und
Island. Zudem profitieren Unternehmen von
einem privilegierten Zugang zur Schweiz —
dies aufgrund der tradicionell engen nachbar-
schaftlichen Wirtschaftsbeziehungen und des
gemeinsamen Zollvertrags. Der Wihrungsver-
trag mit der Schweiz definierc Liechrenstein
dariiber hinaus als Teil des Schweizer-Fran-
ken-Wihrungsraums, wodurch die Banken

den gleichen Zugang zur Refinanzicrung bei
der Schweizerischen Nartionalbank haben wie
Schweizer Institute

Internationale Regulierungs-
konformitat

Der Finanzplatz bietet Kundinnen und Kun-
den ein hohes Mass an Sicherheit, Durch die
EWR-Mitgliedschaft gelten in Liechtenstein
die gleichen gesetzlichen Anforderungen wie
in den Lindern der Europiischen Union.
Deren Umsetzung wird iiberwacht von der
Finanzmarkrtaufsicht (FMA), die internatio-
nal anerkannt und in das europiische Finan-
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zaufsichessystem integriert ist. Sie
gewihrleistet den Kundenschutz
und die Missbrauchsbelimpfung.
Um Geldwischerei und Terroris-
musfinanzierung zu verhindern,
verfiigr Liechtenstein Giber héchs-
te Standards und ein wirksames
Abwehrdispositiv. Im Bereich der
Besteuerung setzt das Land die
globalen Standards fiir Transpa-
renz und Informationsaustausch
um, die von der OECD entwi-
ckelt worden sind. Liechtenstein
bietet eine srabile Rechts- und Ge-
sellschaftsordnung mit sehr hoher
Lebensqualicit. Zur Accrakeivicic
als Wircschaftsstandore tragen
die solide Finanzpolitik der &f-
fentlichen Haushalte, kurze Ver-
waltungswege sowie transparente
und berechenbare steuerliche und
rechtliche Rahmenbedingungen
bei. Das AAA-Rating Liechten-
steins durch Standard & Poor’s ist
Ausdruck dieser Verlisslichkeit.

Entwicklung des
Finanzplatzes

Das Jahr 2022 isc geprigt gewe-
sen von grossen geopolitischen
Spannungen und Turbulenzen an
den Finanzmirkren. Nichtsdesto-
trorz hat sich der liechrensteini-
sche Finanzsckror als stabil und
widerstandsfihig erwiesen. Er ist
weiterhin profitabel und attraktiv
fiir Neukunden. Die verwalteten
Kundenvermsgen der zwolf liech-
tensteinischen Banken, die sich
vorwiegend auf das Private Ban-
king und das internationale We-
alth Management spezialisieren,
sanken per Ende 2022 auf kon-
solidierter Ebene (Liechtensteiner
Banken inkl. auslindische Grup-
pengesellschaften) um 3,1 % von
CHEF 424,4 Mrd. auf CHF 411,4
Mrd. Griinde fiir den Riickgang
waren Wihrungseffekte und die
negative Marktperformance. Ab-
gefedert wurde die Encwicklung
durch den nach wie vor stabi-
len Zufluss an Neugeldern. Die
Kernkapiralquote (CET1) betrug
Ende 2022 auf konsolidierter
Ebene 19,6%. Das Ergebnis der

Sonderthema - Banken & Finanzen

—_—

gewohnlichen Geschiftstitigkeit
betrug fiir den Bankensekror
CHF 753,5 Mio. Damit stieg
die Profitabilicit gegeniiber dem
Vorjahr (CHF 671,7 Mio.) um
12,2%. Das starke Wachstum im
Fondssekeor der letzeen Jahre mil-
derte sich 2022 ab. Zwar stieg die
Anzahl Fonds, das Fondsvolumen
sank aufgrund der Markrencwick-
lung auf CHF 69,1 Mrd., gegen-
tiber CHF 70,3 Mrd. im Vorjahr
(- 1,4%). Ende 2022 waren 847
liechtensteinische Single- und
Teilfonds zugelassen, 35 mehr als
im Vorjahr. Der Fondsplarz Liech-
tenstein bietet mit dem direkten
europiischen Marktzugang und
der internationalen Kompatibili-
tit der Produkee attraktive Rah-
menbedingungen fiir Fondsanbie-
ter und Anleger.

Liechtenstein bieter eine stabile
Reches- und Gesellschaftsordnung
mitsehr hoher Lebensqualitic. Zur
Atcrakrivitic als Wirtschaftsstand-
ort tragen die solide Finanzpolitik
der &ffentlichen Haushalte, kurze
Verwaltungswege sowie transpa-
rente und berechenbare steuer-
liche und rechtliche Rahmenbe-
dingungen bei. Das AAA-Rating
Liechtensteins durch Scandard &
Poor’s ist Ausdruck dieser Verliss-
lichkeit. Die verwalteten Kun-
denvermégen der 95 Vermagens-
verwaltungsgesellschaften fiel im
Jahr 2022 von CHF 59,6 Mrd.
auf CHF 54,2 Mrd., was einem
Riickgang von 8,9 % entspricht.
Hauptgrund fiir die Abnahme ist
dic negative Markeencwicklung.
Die Vermogensverwal tungsgesell-
schaften pflegten Ende 2022 mit
10’379 Kundenbezichungen in
erwa gleich viele, wie im Vorjahr
(+ 0,2%). Bei den Versicherungs-
unternehmen sind die Primie-
neinnahmen im Jahr 2022 gestie-
gen und beliefen sich auf CHF
5,59 Mrd. Davon entfiel auf die
Schadenversicherungen ein Anteil
von CHF 3,75 Mrd. (67 %), auf
die Lebensversicherungen CHF
1,78 Mrd. (32%) und auf die

Hauptsitz der Liechtensteinischen Landesbank, Vaduz

Anzeige

Die IMP AG ist eine unabhdn-
gige Verm-‘jgensve:woltung:ge-
sellschafl, die sich durch ihre
unternehmerisch geprégte Kultur
ouszeichnel. Das Unlernehmen
ist als Vermagensverwallungsge-
sellschaft von der Finanzmarkt-
aufsicht in Liechtenslein bewilligt
und reguliert.

Wir bieten diskreliondre Ver-
migensverwallungsdienste  an,
bei denen die Kunden die Ent-
scheidungsfindung  und  Verant-
worlung an unser Team engo-
gierter Experlen delegierl. Um
im Aufirag des Kunden handeln
zu kiinnen, wird der IMP AG eine
beschrinkle Vallmacht erteilt, um
einen reibungslosen Ablauf mit
den bevorzugten Depothanken
2u gewdhrleistan, Um Interessen-
konflikle zu vermeiden, verfolgen

IMP

Investiment Management Professionals

UNABHANGIGE VERMOGENSVERWALTUNG UND
INTERAKTIVE ANLAGEBERATUNG

wir Anlageziele neutral und un-
abhangig, ohne uns an Anreiz
modelle zu binden.

Wir bieten auch eine interaktive
Anlogeberatung an, bei der wir
gemeinsam mil den Kunden per-
sonalfisierte  oplimale Losungen
finden und Empfehlungen liefern,
die out die Anlogeanforderun-
gen und Rendileziele der Kunden
zugeschnitten sind.

Das bedeutet, doss wir Anloge-
ideen generieren und spezilische
Méglichkeilen durch einen sysle-
matischen Ansatz identifizieren,
Zugong zu erslklossigen globa-
len Fondsmanaogem verschaffen,
konformen Anlageresearch und
regulatorische Unterstiitzung an-
bieten,
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Anzeige

Im Alltag bestimmen Sie
|hr Nachhaltigkeitsprofil
Und bei lhrer Anlagestrategie?

Nachhaltige Unternehmen bieten langfristig mehr Sicherheit - und Potenzial.
Wir schaffen transparente Kriterien, damit Sie lhren Priferenzen entsprechend
investieren kénnen. vpbank.com/nachhaltigkeitsscore
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Riickversicherungen CHF 0,06 Mrd. (1 %). Die
Schadenversicherungen konnten bei den Primie-
neinnahmen ein Wachstum von 3,1 % verzeichnen,
wirend der Riickgang bei den Lebensversicherungen
6,1 % betrug. Auch das Segment der Riickversiche-
rungen musste einen Riickgang bei den Primienein-
nahmen verzeichnen —im Umfang von 16,7 %. Ende
2022 standen in Liechtenstein 16 Vorsorgeeinerich-
tungen der betrieblichen Vorsorge unter der Aufsicht
der FMA. Der provisorische mittlere Deckungsgrad
per Ende 2022 belief sich auf rund 103 %. Ende
2022 waren 22 Unternechmen fiir 48 Dienstleistun-
gen nach dem Geserz {iber Token und VT-Dienst-
leister (TVTG) registriere. Das Gesetz definiert die
rechelichen Anforderungen fiir das Erbringen von
Dienstleistungen auf VT-Systemen. VT-Systeme
sind auf vertrauenswiirdigen Technologien beruhen-
de Transaktionssysteme (z. B. die Blockchain), die
eine Vielzahl von wirtschaftlichen Dienstleistungen
erméglichen.

Sonderthema - Banken & Finanzen

Zahlen & Fakten

Hohe Kapitalisierung

Die Kapitalisierung der Liechtensteiner Banken ist im EU-Vergleich deutlich tiberdurchschnittlich.

Netto-Neugeldzufluss stabil
Der Netto-Neugeldzufluss der liechtensteini-
schen Banken ist stabil. Dennoch gingen die
verwalteten Kundenvermégen aufgrund der
Marktperformance leicht zuriick.

Netto-Neugeldzufluss inkl, ausldndischer
Gruppengesellschaften

«37,5 Mrd.

2021

+38,2 Mrd.

2022

Effizienz unter Druck

Cost-Income-Ratio der liechtensteinischen
Banken inkl. auslandischer Gruppengesell-
schaftenMarktperformance leicht zuriick.

71,5 %

2020

69,7 %

2021

71,0 %

2022

Fondsplatz trotzt Marktentwicklung

Cost-Income-RatioAufgrund der Marktent-
wicklung sank das Fondsvolumen leicht. Die
Anzahl Fonds steigt aber weiterhin.

532

2020 (Anzahl Fonds)

257

2021 (Anzahl Fonds)

561

2022 (Anzahl Fonds)
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VERSICHERUNGS-MANAGEMENT

URS BUCHEL AG

Neutrales Beratungsunternehmen flir Versicherungen seit 1989

Versicherungs-Management
Urs Biichel AG

Wingarten 3

FL-9495 Triesen

. ' Telefon +423 390 05 35

Urs Biichel Email vmb@adon.li

Geschaftsinhaber www.vmb.li

elleta

FMA IKT-Richtlinie im Blick
mit elleta sind Sie auf der
sicheren Seite

Wir unterstutzen Sie gerne

elleta AG | Gewerbeweg 15 | FL-9480 Vaduz | +423 222 70 70 | support@elleta.net | www.elleta.net
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Informationen ermdglichen kluge Entscheidungen. Mit unseren News und Insights erhalten
Sie Fachwissen rund um den Finanzmarki.

Wir verfOgen Uber exzellente Fachkompetenz im Bereich des regulierten Blockchain-Banking, bei der Entwicklung von
Fondslsungen, bei der Tokenisierung von Anteilen, beim Aufsetzen von Kapitalmarktemissionen - und nattirlich auch
im klassischen Banking. Grosse Expertise bringen wir zudem im Bereich des Kreditkarten-Acquiring mit.
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Publireportage — BWB Rechtsanwilte

Ein Testament ist nicht fiir die
Ewigkeit

Die Regierung hat im Friithjahr 2023 angekiindigt, dass das liechtensteinische
Erbrecht modernisiert und den heutigen Verhiltnissen angepasst werden soll.

Was soll sich indern?

Das Erbrecht soll flexibler als bisher ausgestaltet werden, indem Er-
blasserinnen und Erblasser kiinftig tiber einen grosseren Teil ihres
Nachlasses «frei», also unbelastet von Pflichtteilen, verfigen kén-
nen. Aus diesem Grund soll bspw. das Pflichtteilsrecht der Vorfahren
(Eltern) aufgehoben werden.

Als weitere Anderung wird die Maglichkeit zur Abgeltung von Pfle-
geleistungen angedacht. Neu kénnten gewisse Pflegeleistungen im
Rahmen des Verlassenschaftsverfahrens geltend gemacht werden.
Zudem sollen Testamente zu Gunsten der friheren Ehegattin oder
des friheren Ehegatten bzw. der friiheren eingetragenen Partnerin
oder des friher eingetragenen Partners bei Auflésung der Ehe oder
eingetragenen Partnerschaft als aufgehoben gelten. Dasselbe wire
wihrend eines hdngigen Scheidungsverfahrens oder wihrend einer
hangigen Auflésung einer eingetragenen Partnerschaft der Fall.

Dies sind einige der Anderungen, welche die Regierung vorgesehen
hat. Aktuell findet zur betreffenden Vorlage das Vernehmlassungs-
verfahren statt und es ist davon auszugehen, dass die Rechtsande-
rungen im Jahr 2024 im Landtag beraten werden.

Redet ihr noch miteinander oder habt ihr schon geerbt?

So lautet ein gefligeltes Wort, welches deutlich machen soll, dass
eine Erbschaft auch erhebliches Konfliktpotenzial birgt. In Bezug
auf eine Erbschaft ist zu berticksichtigen, dass deren Anfall fur die
Erben in der Regel eine spiirbare Verbesserung der finanziellen Ver-
haltnisse bedeutet. Diese zu «erwarten», kann legitim oder nicht
legitim sein, spielt aber fiir die Lebensplanung eines Erben hiufig
eine grosse Rolle. Jedenfalls ist die Konfliktbereitschaft in vielen Fal-
len vorhanden, wenn diese Erwartungen ganz oder teilweise ent-
tduscht werden. Entsprechend kann bereits jetzt (iberlegt werden,
ob die geplanten Anderungen des Erbrechts eine Bedeutung fiir
den eigenen Nachlass haben werden und welche Anpassungen im
eigenen Testament notwendig sein kénnten. Voraussichtlich werden
die neuen Bestimmungen namlich auch dann anzuwenden sein,
wenn ein Testament noch nach dem «alten» Erbrecht erstellt wur-
de. Massgebend wird voraussichtlich nur sein, ob ein Erblasser oder
eine Erblasserin noch wahrend Geltung des «alten» oder aber schon
nach dem «neuen» Erbrecht verstirbt. Wann das Testament erstellt
wurde, spielt fur die Anwendung des neuen Erbrechts hingegen
aber keine Rolle.

‘Wann sollte man Testamente noch indern?

In der Regel sollte man das eigene Testamente alle drei bis fiinf Jahre
kritisch hinterfragen. Zumindest eine Uberpriifung des Testaments
durch einen Rechtsanwalt ist empfohlen, wenn dabei eine der fol-
genden Fragen mit «Ja» beantwortet werden kann:

Haben sich die perstnlichen Lebensumstinde ver4ndert (Trennung,
Scheidung, Tod des Partners, Krankheit etc.)? Haben sich persénliche
Beziehungen verschlechtert oder verbessert? Kommen Personen
im Testament vor, die nichts mehr oder weniger erhalten sollen?
Fehlen andererseits Personen, die {umfangreicher) beglinstig sein
missten? Sind wesentliche Vermégenswerte hinzugekommen oder
abgeflossen? Werden Liegenschaften zunehmend als
Belastung empfunden?

Haufig lasst sich eine stimmige Nachlass- und Vor- = i
sorgeplanung nicht tber ein Testament allein rea-
lisieren, sondern es bedarf weiterer sachkun-
dig verfasster Urkunden, um ein «sinnvolles
Ganzes» zu schaffen.

In Abhéngigkeit der konkreten Situati-
on sind dies z. B. Liegenschaftsvertr-
ge, Erb- und/oder Pflichtteilsverzichte,
Vorsorgevollmachten als auch Patien-
tenverfligungen. Was konkret benétigt
wird, hdngt von den konkreten Lebens-
umstanden, den Familienverhiltnissen als
auch den zwischenmenschlichen Bezie-
hungen innerhalb einer Familie ab. In vielen
Fallen ist es unumganglich und erspart auch
gerichtliche Auseinandersetzungen innerhalb
der Familie, wenn bereits in einem frithen
Stadium ein Rechtsanwalt oder eine Rechts-
anwailtin beigezogen wird.

Dr. Klemens Jansen ist Rechtsanwalt mit Tatigkeits-
schwerpunkt Vorsorge- und Nachlassplanung in der
Kanzlei BATLINER WANGER BATLINER (www.bwh li).
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Sonderthema - Banken & Finanzen

Vertrauen, vertrauen, vertrauen

Die Credit Suisse Group (CS) wurde am 19. Mdrz 2023 in einer gemeinsamen Aktion
von Bundesrat, Schweizerischer Nationalbank (SNB) und Finanzmarktaufsicht (FINMA)
mittels Notrechts der UBS Group einverleibt.

Unweigerlich wird man an die
Finanzkrise erinnert, als im Jahr
2008 die SNB der UBS cinen
Kredit in Héhe von sechs Milli-
arden Schweizer Franken gewiih-
ren musste, um die Bank vor den
Auswirkungen der Finanzkrise zu
schiitzen, Zusirtzlich zu diesem
Kredit hat die SNB schon damals
eine Risikogarantie in Héhe von
54 Milliarden Schweizer Franken
fiir bestimmre Vermogenswerte
der UBS iibernommen.

War die CS unterkapitali-
siert?

Bei der CS bewegten sich die
Kennzahlen stets im griinen Be-
reich. Das Eigenkapiral und die
liquiden Mittel waren iiber den
von den Behérden geforderten
Betrigen und der CS wurde tes-
tiert, dass sie auch den Kriterien
der «Too Big To Fail» (TBT-
F)-Regulierungen geniige. Das
heisst, dass auch die erhéheen
Anforderungen von der CS er-
fiille waren, welche nach der Ret-
tung der UBS durch den Bund
im Jahr 2008 infolge der Finanz-
krise gefordert wurden. Zudem
wurden ab 2022 die Liquiditirs-
anforderungen nochmals nach
oben angepasst. Dennoch ging
der Unrergang rasend schnell.

Was fiihrte zum Untergang
der Crdit Suisse?

Seit 2021 wiegen die Verluste
des Hedgefonds Archegos und
der Greensill-Fonds schwer auf

der CS. Durch das schlechte

Text: lic. oec. Karlheinz Ospelt

Karlheinz Ospelt, lic. oec. HSG, war von 2007 bis 2020 Mitglied des
Verwaltungsrates der NEUE BANK AG, Vaduz, davon zehn Jahre als Prasident,
2021 wurde er von der Bank zum Ehrenprasidenten ernannt.

Management der Bank wurden
seicher stindig neue Hiobsbot-
schaften zu Tage gefordert. Die
enormen Verluste im Investment-
banking und die vielen Bussen

wegen Nichteinhaltung von Re-
geln fithreen zu cinem enormen
Vertrauensverlust. Die CS wurde
mit schlechten Medienberichten
iiberhiuft. Die Kunden waren

verunsichert und zogen immer
mehr Gelder ab — es gab einen
sogenannten Bank-Run, der
letzelich zum Untergang der CS
fithree.

Was hat die Borse zum
Untergang beigetragen?

In diesem Zusammenhang ist
festzuhalcen, dass die heutigen
technischen Mdglichkeiten an
den Handelsplitzen und die in
den letzeen Jahrzehnten entstan-
denen grossen Bérsenplayer wie
Pensionskassen, Hedgefonds,
gigantische Vermdgensverwal-
tungsgesellschaften, Versiche-
rungen und andere nicht dazu
beitragen, den Handel iiber-
schaubarer zu gestalten. Mit
Leerverkiufen, Optionen und
Futures etc. werden Hebelwir-
kungen erzielt, welche das Aus-
mass noch drastisch erhéhen.
Dazu kommen teils zweifelhafte
Medienberichte, welche das Thri-
ge zu Bank-Runs beitragen. All
diese fiir den Akrienkurs relevan-
ten Einfliisse sind jedoch fiir das
Unternehmen selbst, abgeschen
von den schlechten Schlagzeilen,
nicht unmittelbar relevane, da
zur Bilanz und Erfolgsrechnung
kein direkeer Einfluss besteht.
Der Akrienkurs kann sogar vél-
lig unterschiedlich zu den wire-
schaftlichen Daten verlaufen, da
er oft eine Zukunftsbetrachtung
darstellt. Beispielsweise war der
Kurs der CS-Aktie schon einmal
so drastisch eingebrochen, nim-

lich von Juli 2015 bis Juli 2016,



business:zeit 25

damals innert eines Jahres von 26,50 auf 11
Franken. Anfangs 2018 lag er bei rund 17,60

Fl’aﬂkﬁﬂ.

Wie sahen die Zahlen der CS Ende
2022 aus?

Im Jahr 2022 schrieb die CS einen Jahres-
verlust von 7,3 Milliarden Franken. Nicht
nur wegen einer im Herbst 2022 erfolgreich
durchgefithreen Kapitalerhthung von rund 4
Milliarden Franken blieb die CS auch nach
diesem erneuten Verlust mit rund 45 Milli-
arden Ende 2022 noch hinreichend kapirali-
siert, und sie erfiillee dabei stets die regulato-
rischen Kapitalanforderungen.

Im Bereich der Liquiditit gerier sie jedoch
zunchmend unter Druck. Letztlich reichten
wohl einige unpassende Wortmeldungen, z
B. durch den Vertreter der Saudi Narional
Bank, dass keine weiteren Mittel mehr in die
CS investiert wiirden, oder die véllig unzurei-
chende Informartionspolitik des Verwaltungs-
rats und dessen Prisidenten sowie des CEOs.
Der Verlust an Vertrauen fithree zu einem
Bank-Run, also zum Abzug von immer mehr

Kundengeldern.

Analysten schitzten, dass der Abzug von 100
Milliarden Franken an Kundengeldern das
Ertragspotenzial der Bank um ca. fiinf Mil-
liarden reduziert und damit die Erfolgsrech-
nung in dieser Héhe belastet.

Dennoch beteuerten die FINMA und die
SNB noch am 15. Mirz 2023 in einem ge-
meinsamen Statement, dass zu diesem Zeit-
punke die CS nach wie vor alle Kapital- und
Liquidicitsanforderungen erfiille. Sie woll-
ten so die Lage beruhigen. Gleichzeitig hat
die SNB dffentlich angekiindige, der CS bei
Bedarf Liquiditit zur Verfiigung zu stellen.
Dabei handelte es sich um die im reguliren
Rahmen méglichen Liquidititshilfen der
SINB (Emergency Liquidicy Assistance; ELA).

Aber alles half niches: Schon einen Tag spiter,
am 16. Mirz 2023, leitete der Bundesrat nach
Riicksprache mit FINMA und SNB an seinen
Sitzungen vom 16. und 19. Mirz 2023 Mass-
nahmen in die Wege, die die Zahlungsfihig-
keit der CS und deren Ubernahme durch die
UBS sicherstellen sollten.

Welche Varianten hitte es zur Ret-
tung der CS noch gegeben?
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Eine Variante wire gemiss der «Too Big
To Fail»-Gesetzgebung die Abspaltung des
Schweizer Geschifts gewesen. Das hitte be-
deuter, dass man die ganze Bankgruppe in
Konkurs gehen ldsst und nur die Weiterfiih-
rung der fiir die Schweiz systemrelevanten
Funkrionen der Bank sichert. Im Zusammen-
hang mit dem Ausfall der amerikanischen
Silicon Valley Bank Micte Mirz 2023 war
der Druck der auslindischen Behérden aber
wohl ein zentraler Punke, davon abzusehen.
Eswurde somit nicht nur vom Bundesrat und
den Aufsichtsbehérden befiirchret, dass damic
eine internationale Finanzkrise die Folge sein
kénnte.

Ein andere Variante hiitte die Ubernahme
der CS durch den Staac sein kénnen. Damit
wiren alle Risiken der Bank auf den Bund
iibertragen worden. Und dann hitte es grund-
sitzlich wohl auch noch die Variante gegeben,
mit ciner Massnahme zuzuwarten, wie sich
die Situation entwickelt, wenn geniigend Li-
quiditdr zur Verfagung gestellc worden wire.
Immerhin betrug das Eigenkapital der CS
Ende 2022 noch 45 Milliarden Franken.

Gemiss Aussagen von Bundesritin Karin
Keller-Sutter in der Nationalratssiczung wa-
ren aber in der Zeit vom 18. bis 20. Mirz
2023 weitere «gigantische» Liquidicictsabfliis-
se nicht nur im Ausland, sondern auch in der
Schweiz selbst, seitens der CS zu verzeichnen.
Ausserdem wurde bekannt, dass bei der C§
ganze Teams zu anderen Banken wechselten
und ihre Kunden mitnahmen.

Ob die unter Anwendung von Notrechr ge-
fundene Lésung die beste war, wird sich
zeigen. Jedenfalls stellen sich viele Fragen, z.
B. jene, ob der Kaufpreis fiir die UBS mit 3
Milliarden Franken fiir die Akquisition der
CS richtig angesetzt war.

Welche Betrige werden vom Bund
der SNB zur Verfiigung gestellt?
Konkret betrifft dies eine Ausfallgarantic des
Bundes fiir 100 Milliarden Franken zuguns-
ten der SNB, welche ihrerseits der UBS und
der CS diese Liquiditit zur Verfiigung stellc
(Public Liquidity Backstop). Weitere Liquidi-
tatshilfen im Wert von bis zu 100 Milliarden
Franken fiir die UBS und die CS, welche bei
der Nationalbank beansprucht werden kén-
nen, wurden vereinbart, obwohl diese fiir die
Nationalbank nichc gesichert, sondern nur

mit einem Konkursprivileg versehen sind
(Emergency Liquidity Assistance, ELA+).
Rechnet man die der CS Group schon vor-
gingig von der Nationalbank gewihrte Li-
quidicatsspritze von 50 Milliarden Franken
dazu, die sogenannte Emergency Liquidity
Assistance, ELA, welche die CS gemiss cige-
ner Mitteilung vom 16. Mirz 2023 in die-
sem Rahmen bereits gezogen har, betrige die
gesamte zur Verfiigung stehende Position der
Nationalbank 250 Milliarden Franken.

Zusirtzlich garantierc der Bund fiir weitere
9 Milliarden Franken als nachrangige Ver-
lustabsicherung an die UBS zur Absicherung
von allfilligen Verlusten beim Verkauf von
schwierig zu bewertenden Akriven der CS,
wenn die UBS vorgingig einen Verlust von 5
Milliarden Franken erlicten hicte.

Was ist die Gegenleistung fiir Bund
und SNB?

Fiir die Liquiditdtsdarlehen erhéle der Bund
eine Bereitstellungsprimie von 0,25 Prozent
pro Jahr auf der Héhe der Ausfallgarantie von
100 Milliarden Franken, somit 250 Millionen
Franken ab dem 20. Mirz 2023. Fiir effektiv
beanspruchte Liquidititshilfe-Darlehen mic
Ausfallgarantie kénneen fiir den Bund und
die SNB potenziell weitere Einnahmen ent-
stehen. Die entsprechend vereinbarte Risiko-
pramie betriigt je 1,5 Prozent.

Wie geht es weiter?

Diese Geschichte ist noch lange niche zu
Ende. So diirfte wohl die vollstindige Ab-
schreibung der eigenkapitalbezogenen
AT1-Anleihen der CS im Umfang von rund
16Milliarden Franken infolge der behsrdlich
verfiigten Ubernahme durch die UBS zu
weiteren Rechtsstreitigkeiten fithren, zumal
die Aktionire wenigstens noch einen kleinen
Teil ihrer Investition retten konnren. Letzte-
re erhalten ndmlich fiir 22,48 CS-Ticel eine
{einzige) UBS-Aktie, was zum Zeitpunke der
Entscheidung einem Wert von 0,76 Franken
entsprach, ein Verlust von rund 60 Prozent
zum letzigehandelten Tageskurs! Zu Jahresbe-
ginn 2023 nortierte die Aktie mit 2,9 Franken
an der Bérse — der Verlust im 1. Quareal 2023
belief sich somit total auf fast 75 Prozent!

Die CS und die UBS und damic auch der
eingeschlagene Weg von Bundesrat, SNB
und FINMA werden noch zu vielen Fragen
fithren, davon bin ich iiberzeugt.
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LGT engagiert sich fiir
vielseitige Perspektiven
und gemeinsame Werte

Was viele nicht wissen: Die Finanzbranche ist nicht nur ein interes-
santer, sondern auch ein dusserst vielfiltiger Arbeitgeber mit attrak-
tiven Anstellungsbhedingungen und Entwicklungsmaglichkeiten. Die
LGT setzt sich zum Beispiel konsequent fir die fachliche und per-
sonliche Entwicklung ihrer Mitarbeitenden ein.

Text: Manfred Schiefer

er Erfolg eines Unternechmens
stehr und fille mic qualifizier-
ten und kompetenten Mitar-
beitenden. Davon ist die LGT
iiberzeugr und lege deshalb grossen Wert auf
die akrive Entwicklung und Forderung ihrer
Mitarbeitenden. Als Familienunternehmen
im Besitz des Fiirstenhauses von Liechten-
stein hat sie ein sehr langfristig ausgelegtes
Geschiftsmodell und bekennt sich zu nach-
haltigem Denken und Handeln aufallen Ebe-
nen —auch in Bezug auf ihre Mitarbeitenden.

Entwicklungswege

Die LGT férdert all ihre Mitarbeitenden: ob
sie gerade von der Schule oder Uni kommen
oder erfahrene Fach- bzw. Fithrungskrifte
sind. Dabei profiticren die Mitarbeitenden
von vielfiltigen Karrierepfaden — sowohl
innerhalb ihrer Funkrtion als auch bereichs-
{ibergreifend. «Die individuelle Entwicklung
und damit das Empowerment unserer Mitar-
beitenden sind Schwerpunkte unseres Leitbil-
des. Wir pflegen eine Kultur, die Mitgestalten
forderos, erklirt Mathias Oberholzer, Group
Head Human Resources. Er ist iiberzeugt:
«Wir bieten unseren Mitarbeitenden accrak-
tive Karrieremdglichkeiten in einem moder-
nen Umfeld. Das bestitigen regelmissig die
Erkenntnisse aus der Studie Grear Place to

Work. Wir sehen uns aber ebenso als «grear
place to have impaco.»

Dabei ist es der LGT wichtig, neben Fiih-
rungskarrieren auch attraktive Fachkarrieren
anzubieten. Aus diesem Grund hat die Bank
Karrierepfade in den unterschiedlichscen
Fachprofilen entwickelt, die den Mitarbei-
tenden helfen, die nichsten Schritte ihrer
beruflichen Entwicklung zu definieren und
anzugehen. «Damic schaffen wir auch in ei-
nem hierarchisch flach organisiercen Unrer-
nehmen ateraktive und interessante Entwick-
lungswege.»

Aus- und Weiterbildung ganzheitlich
betrachtet

Im Fokus steht aber nicht nur die Férderung
der fachlichen und unternehmerischen Fihig-
keiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeirer.
Ebenso wichcig sind der Bank die sozialen
Kompetenzen. Deshalb investiert die LGT in
eine ganzheitliche Aus- und Weicerbildung,
Dafiir stehen verschiedene Lernplattformen
zur Verfiigung — online, hybrid oder persén-
lich vor Ort.

Ein spezielles Weiterentwicklungsprogramm
bietet die Liechtenstein Academy, die auf
Schloss Freudenfels am Bodensee beheimatet

ist. Gerade bei diesen Angeboten steht niche
die fachliche, sondern die ganzheitliche Per-
sénlichkeitsentwicklung im Vordergrund.

International prasent, durch
gemeinsame Werte verbunden

Die LGT hat ihren Hauptsitz in Vaduz und
beschiftigt in Liechtenstein iiber 1300 Mit
arbeitende in verschiedensten Funktionen
vom Relationship Management {iber Invest-
ment Advisory und Compliance bis hin zur
IT. Darunter sind auch zahlreiche Spezialis-
tinnen und Spezialisten aus dem grenznahen
Ausland.

LGT Private Banking beschiftigt derzeit iiber
4000 Micarbeitende an mehr als 25 Stand-
orten in Europa, Asien, Australien und dem
Mitderen Osten und bietet ihnen ein span-
nendes, internationales Arbeitsumfeld. Der



weleweite Dialog wird akeiv ge-
férdert, sei es mic kurzen oder
mehrjihrigen Aufenthalten und
Finsitzen, zum Beispiel in Lon-
don, Hongkong, Singapur oder
Dubai. «Dieser Austausch ist uns
sehr wichtig, denn wir wollen an-
dere Denkweisen und Kulturen
verstehen, einerseits, um unseren
internationalen Kunden massge-
schneiderte Losungen bieten zu
konnen», erklire Elvira Kneche,
Head Human Resources LGT
Liechtenstein. «Andererseits hilft
er uns, unsere Kulcur als moder-
nes und agiles Unternchmen mic
Werten, die auf Unternehmer-
tum, gegenseirigem Respekr und
kooperativem Miteinander basie-
ren, weltweit zu scirken.»

Flexible Arbeitsmodelle fiir
unterschiedliche
Lebensphasen

Dass dies der LGT gut gelingt,
bestdtigen zum Beispiel die Er-
gebnisse der letzten Umfrage
«Great Place to Work 2021». In
deren Rahmen wurde die LGT
nicht nur national, sondern auch
europaweit als einer der besten
Arbeitsplitze ausgezeichnet. Das
Unternehmen punkret ebenfalls
damic, dass die Mitarbeitenden
bei der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie unterstiitzt werden.
«Dazu gehdren zum Beispiel
flexible Arbeitsmodelle fiir ver-
schiedene Lebensphasen», erklirt
Elvira Knecht: «Sie sind fiir uns
selbstverstindlichs.

Auch bei der LGT haben die
vergangenen beiden Jahre ei-
nen priagenden Einfluss auf die
Entwicklung hin zu einer neuen
Arbeitswelt gehabr. Homeoffice
ist Teil der Unternehmenskultur
gcworden. Fiir viele ist es mire-
lerweile selbscverscindlich, von
zu Hause wie auch im Office zu
arbeiten.

Dies hatte in einigen Bereichen
einen sichtbaren Einfluss auf das
Unternechmen. Im Dialog mit
den Mitarbeitenden wurden im-
mer mehr flexible Biiroflichen
ausgewiesen. In den freundlich
gestaltenten, offenen Riumlich-
keiten gibt es neben Einzelar-
beitsplitzen auch Bereiche fiir
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Videokonferenzen, die Zusam-
menarbeit mit Kolleginnen und
Kollegen oder zum ungestoreen
Arbeiten. Auch in bestimmren
Begegnungszonen ist Raum fiir
das informelle Treffen oder die
Absprache bei einem Kaffee. All
das trdgt laut Elvira Knecht dazu
bei, dass das Arbeitsklima bei der
LGT auch in Zukunft guc ist,
denn schliesslich «wollen wir fiir
unsere Mitarbeitenden langfristig
ein atcraktiver Arbeitgeber sein.



